I§ Alberta

il] Naklada - Osijek

Strateski plan razvoja 2017. — 2020.

1. POLAZISTE
1.1. POSLOVANJE

LAlberta® je utemeljena pocetkom 2013. godine kao trgovacko drustvo (j.d.o.0.) S namjerom
da postane regionalni nakladnik kulturno-povjesnih knjiga te struénih knjiga u drustvenom,
humanistiCkom i tehni¢kom podrudju.

e Poslovanje tvrtke u protekle Cetiri godine bilo je uspjeSno; prihodi, dobit i plaéeni porez rasli su
eksponencijalno po prosjecnoj stopi od 114,2 godiSnje (prihodi) odnosno 119,3 (dobit i porez) — slika
1. Internet usluge kao i usluge konzaltinga u protekle Cetiri godine bilo su najvazniji izvor prihoda iz
poslovanja tvrtke ,Alberta“ — kojim je izvorima, u osnovi, i financirana naklada knjiga — slika 2.
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Slika 1

Rezultati poslovanje tvrtke ,Alberta“j.d.o.o.
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Slika 2

Okvirna struktura prihoda ,Alberte“2016. godine

¢ U prve tri godine tvrtka nije imala zaposlenike ve¢ je poslovanije realiziralo desetak suradnika, a
2016. g. zaposlena su dva djelatnika u stalnom radnom odnosu na 4 sata. tablica 1

Tablica 1

Zaposlenici i suradnici tvrtke ,Alberta
Godina 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Zaposlenici 0 0 0 2 2
Suradnici 3 6 12 22 30

e Od rujna 2014. tvrtka ima i svoj Internet portal http://www.alberta-naklada.com (slika 3) kojem je
broj posjetitelja rastao u proteklom razdoblju po stopi od 3,8 mjesecno (slika 4).
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Naslovnica Portala ,Albeta naklada
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Slika 4.

Broj posjeta portalu ,Alberta-naklada*“


http://www.alberta-naklada.com/

1.2. NAKLADA

¢ Od svojeg osnivanja ,Alberta“ je utemeljila 12 edicija knjiga te je do sada objavila 14 knjiga (vidi
letak KNJIGE), a pripremljeno je jo$ 23 rukopisa koje ¢e knjige biti u nakladi tijekom 2017. godine.
Relativno spori proces razvoja nakladnicke djelatnosti uzrokovan je poznatim poteSkocama
Republici Hrvatskoj; nedovoljno razvijena kultura cCitanja i kupovine knjiga, nerazvijeno trziste
knjiga, nedovoljna financijska sredstva. Tako je tijekom dosadasnjeg poslovanja ,Alberta“ je
prihodom iz konzalting usluga financirala svoju nakladni¢ku djelatnost iz koje do sada nijije bilo
pozitivnih financijsikih rezultata, odnosno mnogo je knjiga ostalo na zalihama, a viSe pri-
premljenih rukopisa nije tiskano zbog pomanjkanja financijskih sredstava.

¢ Trzi8ni segment ovog nakladnika je: (a) knjizevnost (poezija i proza) i (b) strucna knjiga - (b1) kul-
turno-povjesna tematika, (b2) ekonomska i druStvena pitanja (b3) humanistiCke teme i (b4)
tehni¢ko podrudje.

¢ Prostorno je ,Alberta“ bila usmjerena na trziste u tri kruga; u prvom krugu podrucje pet Zzupanija
istoéne Hrvatske (slavonsko-baranjska regija), u drugom krugu je podruéje Republike Hrvatske, a
u treCem krugu su: hrvatska dijaspora i zemlje u okruZenju koje mogu konzumirati knjige na
hrvatskom jeziku.

¢ ,Alberta“ je kao tvrtka:
- okupila Siri krug suradnika i autora (tridesetak aktivnih i stotinjak potencijalnih);
- upoznala problematiku i lokalno (regionalno) te nacionalno i medunarodno trziste;
- dobrim referencama postigla odredeni ugled u javnosti (i medijima) kao nakladnik;

- razvila suradnju s institucijama kulture, medijima i poduzetniStvom; u hodu je stvarana mreza
suradnih institucija za promociju knjiga ,Alberte” — uz dogovore o buducoj suradnji na organiza-
ciji gostovanja drugih nakladnika i autora, a u cilju ve¢eg ucinka gostovanja; smanjenje trosko-
va te snazenje kulturnog zivota u ostalim slavonskim gradovima;

- suradnici ,Alberte” su prepoznati u kulturnoj javnosti te ih ¢esto pozvaju kao sudionike na doga-

danjima knjige u Osijeku i drugim gradovima slavonske regije te u lokalnim medijima. (vidi letke
PETA GODINA i ,Alberta“ U MEDIJIMA).

¢ Na ovaj nacin obavljene su potrebne pripreme za novi kvalitativni i kvantitativni skok ,Alberte” na
lokalnom (regionalnom), nacionalom i medunarodnom trzisti knjiga u odabranom (navedenom)
nakladnickom segmentu.

1.3. KONZALTING

¢ ,Alberta“ je poslovanje zapocela s Internet uslugama — odrzavanje Internet portala i druge Inter-
net komunikacije (Facebook i Twiter) za viSe druStvenih i poslovnih subjekata; ovaj je sektor po-
slovanja Cinio okosnisu prihoda tvrtke.

e Ekonomski konzalting te druge intelektualne usluge (izrada analiza, izrada razvojnih projekata, predavanja i
sl.) u protekle Cetiri godine bile su najvazniji izvor prihoda iz poslovanja tvrtke ,Alberta“.

e Zbog nepovoljnog ekonomskog stanja u drustvu (gospodarstvo, javne institucije i neviadin sektor) tvrtka
se nije mogla izboriti za veée poslove (ni posti¢i veée poslovne rezultate) pa je u tim okolnostima
poslovna politika bila naglaSeno usmjerena razvoju novih usluga.

1.4. RAZVOJ NOVIH USLUGA

¢ ViSe od godinu dana zaposlenici i suradnici ,Alberte” rade na dva nova projekta - radnih naslova
LAlberta-memoria“ i ,Alberta_promenada“ — kojima ¢e se u tri trziSna kruga (slika 8) pruzati
usluge Internetom.



2. STRATESKI PLAN

Nakon prve etape razvoja (protekle &etiri godine) nacinjen je ovaj Strateski plan za prelazak u
drugu etapu razvoja i poslovanja Cijom bi se realizacijom stvorili materijalni i financijski uvjeti za
proSirenje poslovanja u sektoru naklade knjiga te da ovo trgovacko drustvo iz statusa j.d.o.o. pre-
raste ud.o.o.

e Misija
Konzaltingom, projektima i nakladom knjiga pridonositi nastojanjima u gospodarskom i drustve-
nom razvoju regije Slavonije i Baranje (i RH) u okvirima europskog trzista.

e Vizija
Uvazena tvrtka u razvojnoj politici regije Slavonije i Baranje — lider u nakladnickoj djetanosti Sla-
vonije i Baranje.

e \Vrijednosti

- Kreativnost pojedinca kao osnova razvoja
- Timski rad

- Dijalog argumentima

- Nastojanje na uspjehu

- Aktivna uloga u zajednici

¢ Analiza okruzenja

Vlasnik, zaposlenici i suradnici ,Alberte“ polaze od stava da nema gospodarskog ni drustve-
nog razvoja bez: (a) socijalne kohezije u drustvu (slika 5), b) strategije razvoja drzave/regije/
grada/opcine i c) cjelozivonog ucenja (slika 6). [1][2][3][4]

- Suvremena paradigma razvoja je drustvo znanja (slika 6) koje se izgraduje na temeljima gradan-
skog drustva.

- U nasoj zemlji (iako smo postali &lanicom EU) nisu zavrSeni procesi postsocijalistiCke tranzicije; gradani
nisu autonomne osobe svjesni svojih prava i obveza — vec¢ su klijenti drzave, podloZzni mitovima,
stereotipima u komunikaciji s drugima, neglaseno su nepovjerljivi - kako u institucije drzave tako i
drustva te u druge ljude. U takvim uvjetima nemoguc je drustveni i gospodarski razvoj. Ne moze
se argumentirano ustvrditi da RH ima kvalitetnu razvojnu strategiju kao §to se ne moze kazati da
je u nas zapoCeo proces cjeloZivotnog u€enja — kako je to u drugim postsocijalistickim EU
zemljama, a da se ne usporedujemo s razvijenim gradanskim zemljama. [9] [10] [11][12]

- DugogodiSnja gospodarska, drustvena i politicka kriza u nadoj zemlji dobiva nove nepovoljne re-
zultate iseljavanjem mladih (gak cijelih obitelji) U inozemstvo u potrazi - ne samo za zaposlenjem
nego i za uredenim drustvom i pravhom drzavom.

POVJERENJE
Slika 5
Drust ; POSTIVANJE
rusitvo znanja NORMI
ekonomija Informatiéko
znanja drustvo -
UDRUZIVANJE
DRUSTVO
ZNANJA
Slika 6

Celozivotno
ucenje

Umrezeno
drustvo




- Izlaz iz ovog viSedesetljetnog kriznog stanja u nasem drustvu (kada dode do vrhunca krize) bit ¢e u
promjeni paradigme drustvenog razvoja - prema gradanskom drustvu - i novim snaznijim
procesom edukacije — cjelozivotnim obrazovanjem.

- Na ovim cCinjenicama postavljeni su temelji osnivanja, razvoja i poslovanja tvrtke ,Alberta“ — a
posebno poslovanje i razvoj u sektoru naklade knjiga.

e Strateski pravci razvoja

- LJAlberta“ ¢e u naredenom razdoblju nastaviti sa
dosadasnjom strukturom poslovnih aktivnost (slika
7) — ali ¢e naglasak razvoja biti na NAKLAD-
NICKOJ djelatnosti

Internet Ekonomski
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Slika 7

e Strateski ciljevi

- Povecati nakladu knjiga; stoti naslov objaviti 3.1.2020. godine

- Osigurati financijske i materijalne uvjete za realizaciju plana naklade

- Inicirati i provesti umrezavanje nakladnika slavonske regije radi promocije kulture i znacaja Citanja
knjiga te zajednitkog nastupa u prodaji knjiga na podruéju regije; osnivanje udruga nakladnika
Osijeka (UNO)

¢ TrziSna penetracija

- JAlberta“ ée nastup i osvajanje trziSta u narednom razdoblju realizirati simultano kroz dva po-
slovna vala (slika 8):

a) u prvom valu (2017._2018.) na podrudju tri trziSna kruga:
1) Regija Slavonije i Baranje
2) Podruéje Republike Hrvatske - 4 O
3) Podrucje susjednih zemalja koje mogu <h

konzumirati knjigu na hrvatskom jeziku (BiH, Crna : [ I
Gora i Srbija) / 2 AP .

b) u drugom valu, takoder simultano (2019.-2020.) ;
na podrucju Cetiri trziSna kruga: ‘ X Bosnaii Hercegovina
4) Hrvatska dijaspora u Europi \ 3
5) Hrvatska dijaspora u prekomorskim zemljama =N : o ora
6) Zemlje EU
7) Ostale prekomorske zemlje

Srbija

Slika 8
¢ SWOT analiza

Shage
- Polovica suradnika s izvrsnim obrazovanje i struénim referencama te dugogodis$njim iskustvom u

struci voljnih za medugeneracijski transfer znanja i iskustva;

- Druga polovica suradnika - mlade dobi - s izvrsnim obrazovanjem u struci i spremnoS¢u na
stru€ne izazovne;

- Umrezeni suradnici kao interdisciplinarni tim;

- Predanost ¢lanova tima razvojnim konceptima;

- Razvijena suradnja s drugim lokalnim dionicima u procesima naklade i distribucije knjiga;

- StrateSka suradnja s PANON insitutom za stratesSke studije Osijek (,Alberta“ = nakladnik izdanja PANONA)
- Tvrtka nije po€etnik u poslovanju: dosadasnji razvoj je jamstvo ostvarenja postavljenih planova,;
- Povoljan status u lokalnoj javnosti.



Slabosti

- Nedovoljan broj i nedovoljna kvaliteta materijalno-tehnickih i informati¢ko-komunikacijskih sred-
stava i softvera za rad i poslovanje;

- Nedovoljna financijska sredstva tvrtke za razvoj poslovanja i pokretanje poduzetni¢kih projekata;

- Neodgovarajuci poslovni prostor nepostojanje poslovnog prostora tvrtke za rad (za sada se rad
suradnika i poslovanje tvrtke obavlja u njihovim privatnim stanovima).

Moguénosti

- Politika poticaja lokalnih i nacionalnih vlasti malom poduzetnistvu i poduzetnistvu u kulturi;

- Suradnja s lokalnim gospodarstvom, nevladinim organizacijama i udrugama gradana u regiji;

- Javni natje€aju europskih fondova i moguénost medunarodniog umrezavanja;

Prijetnje

- Produbljenje ekonomske i politike krize u EU, odnosno u zemljama u okruzeniju;

- Produbljenje ekonomske krize u zemlji;

- Neselektivna i neobjektivna ,navijacka politika“ lokalnih, podruénih i nacionalnih vlasti u sektoru
naklade (obiteljski, zavi€¢ajni i stranacki nepotizam) te korupcija u drustvu

e Projekcije rezultata poslovanja

- Na temelju kalkulacija i analize moguénosti poslovanja u razdoblju 2017.-2020. godine nacinjene
su projekcije rezultata buduéeg poslovanja i broja zaposlenih (tablice 2 i 3);

Tablica 2
Projekcija osnovnih financijskih elemenata poslovanje tvrtke ,Alberta“ (HRK)
Struktura/godina 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Ukupni prihod 123.844 230.000 460.000 590.000 700.000
Ukupni rashod 86.344 153.333 306.667 393.333 466.667
Bruto dobit 37.500 76.667 153.333 196.667 233.333
Porez iz dobiti 7.500 15.333 30.667 39.333 46.667
Tablica 3
Zaposlenici tvrtke ,Alberta
Godina 2016. 2017. 2018. 2019. 2020..
Zaposlenici 2 3 5 6 7
Suradnici 22 30 40 50 60
Prihod po zaposlenom (kn) | 61.922 | 92.000 | 92.000 98.333 100.000

Tablica 4

Izvoz tvrtke ,Alberta

Godina 2016. 2017. 2018. 2019. 2020..
Prihod od izvoza (HRK) 0 4.600 18.400 47.200 112.000

Udio izvoza u ukupnom

prihodu (%) 0 2 4 8 16




3. PROJEKT KNJIGOM PREMA DRUSTVU ZNANJA

Alberta je koncipirala trogodi$nji projekt KNJIGOM PREMA DRUSTVU ZNANJA koiji je sastavni
dio ovog StrateSkog plana, tj. projekt predstavlja razrada dijela poslovanja koji se odnosi na
nakladu i prodaju knjiga. Setom od Cetiri potprojekta (A - D) razraduju se poslovne aktivnosti
kojima se trebaju posti¢i temeljni ciljevi razvojnog programa - povecanje naklade i prodaje knjiga u
izdanju ,Alberte”.

3.1. STRUKTURA PROJEKTA

Slijededi su potprojekti:
A) Promocija knjige u Slavoniji
B) Udruga nakladnika Osijeka
C) Internet prodaja knjiga
D) Izbor slavonske knjige godine

a) Promocija knjige u Slavoniji

LAlberta“ je u protekle tri godine uspjesno organizirala promocije svojih knjiga i/ili sudje-
lovala na drustvenim dogadanjima knjige u viSe slavonskih gradova (Osijek, NaSice, Pakrac,
Pozega, Valpovo, Vukovar) — ali su financijski rezultati tih nastojanja bili nepovoljni; naime prodano
je tek nekoliko knjiga po promociji — $to nije bilo dovoljno ni da se pokriju troskovi benzina za
»Alberta“ tim. Promocije knjiga su vazni drustveni i kulturni dogadaju u lokalnoj zajednici — pogo-
tovo u manjim gradovima regije — te se u ovom programu predvida organizacija promocija novih
izdanja uz sponzorstvo lokalne, regionalne ili nacionalne razine. Takoder su potrebne promotivne
aktivnosti glede ozivljavanja tzv. CitalaCke atmosfere tj. podizanja svijesti o vaznosti €itanja knjiga,
a onda i kupovine knjiga. Dio tih aktivnosti bit ¢e usmjeren na knjige svih slavonskih nakladnika, a
drugi dio tih promotivnih aktivnosti tematski bi bio odreden izdanjima ,Alberta“ knjige (slika 9).

Stoga ¢e ,Alberta“ pokrenuti vise promotivnih aktivnosti — kao npr.

- Pokretanje rubrike ,Tjedni pregled knjiga“ na Internet portalima gradova u Slavoniji i lokalnim
novinama

- Pokretanje emisija (5 min) ,Tjedni pregled knjiga“ na Radio Osijeku + studentski radio Sveucilista
u Osijeku + lokalne postaje u Slavoniji.

- Pokretanje emisija ,MjeseCni pregled knjiga“ na Osjeckoj i Slavonskoj televiziji (+ lokalne TV u
Slavoniji).

Simultano s ovim aktivnostima opée promocije knjige i najave novih i popularnih izdanja
svih nakladnika u regiji ,Alberta“ pokrec¢e i promocije knjiga svoje naklade u 18 gradova Slavonije -
od lloka i Zupanje do Voéina — koje ée se organizirati Setiri puta godisnje po sezonama (proljece,
ljeto, jesen i zima). Sam dogadaj ¢e biti posebno organiziran s inovativnim elementima (tiskani
posebno kreirani plakati, pismene pozivnice, uz dva gostuju¢a promotora obvezno bi bio i promotor
iz lokalne zajednice, darivanje tri knjige koja se promovira (instituciji domacinu promocije,
najmladem i najstarijem sudioniku iz publike) i sl.
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B) Udruga nakladnika Osijeka

Knjizarska mreza i nakladni§tvo u Slavoniji nisu dobro razvijeni (osim u Osijeku) tako da
knjiga tedko dopire na lokalna trZidta (vidi prilog 3). Zato ¢ée ,Alberta“ pokrenuti osnivanje Udruge
nakladnika Osijeka (UNO) kako bi se udruZzenim snagama knjiga priblizila kupcu-Citatelju u
lokalnim zajednicama, odnosno pridonosila razvoju kulture C&itanja knjiga. U tu svrhu — novo-
utemeljena stru¢na udruga poduzela bi tri posebne poslovne aktivnosti:

a) Postavljanje zajedni¢kog Standa na mjese€nom Sajmu antikviteta u osjeckoj Tvrdi u svrhu
promocije nakladnistva i Citanja kniiga te prigodne prodaje knjiga - uz sajamski popust.

b) Prodaje knjiga na zajednickom Standu u prostorima svih ureda Hrvatske poste i domova
zdravlja na podrudju Slavonije i Baranje.

¢) Organizacije Boziénog vasara knjiga (u Osijeku) sa prigopdnom prodajom knjiga - uz sajamski
popust.

- JAlberta“ je ve¢ konzultirala viSe nakladnika iz Osijeka i okolnih slavonskih gradova (muzeji, gale-
rije, instituti, tiskare-nakladnici) i tijekom treCeg kvartala 2017. godine pokrenut Ce postupak
utemeljenja UNO-a — tako da bi se ve¢ od rujna 2017. godine poceo realizirati program zajed-
ni¢kog plasmana knjiga na podruéju Slavonije i Baranje. .

c) Internet prodaja knjiga

JAlberta“ je svoja izdanja do sada prodavala u najvec¢oj i najboljoj knjizari u Osijeku — u
KNJIZARI NOVA (gdje se odrzavaju promocije novih knjiga), @ u Slavoniji putem obrta “Nasa knjjiga“. U
narednom razdoblju knjige ¢e se prodavati i u knjizarama velikih gradova Republke Hrvatske
(Zagreb, Split, Rijeka) te u velikim gradovima zemalja u kojima se moZe konzumirati knjiga na
hrvatskom jeziku (Banja Luka, Beé, Beograd, Mostar, Novi Sad, Peéuh, Sarajevo, Subotica, Sombor, Tuzla) — za
8to su poduzete i poduzimaju se odgovarajuée pripreme.

- Od rujna 2017. ,Alberta“ pocCinje prodaju svojih knjiga putem Internet portala ,Alberta-naklada®;
uz tiskana izdanja prodavat ¢e se i e-knjige.

- Koristenjem Interent alata posebni napori ulozit ¢e se za kontaktiranjem Hrvata u dijaspori — kako
bi i njima bile dostupne ,Alberta“ knjige na hrvatskom jeziku.

- Uz niz suvremenih prodajnih metoda kao novina (no praksa je poznata vise od stotinu godina) uvodi se
tzv. prenumeracija kniga - pretplata na buduca izdanja knjiga uz popust i objavu imena kupaca u
knijizi.

D) Izbor ,,Slavonska knjige godine“

JAlberta® ¢e u suradnji s konzorcijem kulturnih institucija (KNJIZARA NOVA, Osje¢ka TV, ,Glas
Slavonije, Radio Osijek i Sveugilista Josipa Jurja Strossmayera) pokrenuti izbor najbolje knjige autora s
podrucja Slavonije i Baranje“ u Cetiri kategorije: (Poezija, Proza, Eseji i Znanstvena monografija) za svaku
kalendarsku godinu. Osim promocije tih knjiga (i nakladnika) u osnhovi se polazi od mogucénost
(potrebe) za promocijom samih autora knjiga — koji najéesce knjige piSu i objavljuju uz minimalne ili
nikakve honorare. U suradnji s gospodarstvom, lokalnom samoupravom i podruénom upravom na
podrucju regije Slavonije i Baranje — osigurat ¢e se potrebna financijska sredstva za kojom bi bili
nagradeni autori najboljih knjiga.

3.2. ORGANIZACIJA | FINANCIRANJE

Da bi se program realizirao potrebna je dopuna organizacije poslovanja u tvrtki - postavlja-
nje sluzbe za marketing te zaposljavanje i honorarni angazman novih suradnika: U 2017. godini to
e biti:

a) zaposljavanje jednog strucnjaka za marketing (na pola radnog vremena)

b) angazman jednog honorarnog suradnika-recenzenta za prvi korak procjene (odabira) ponudenih
rukopisa (2 sata dnevno).

Ukoliko se planovi budu realizirali - u 2018. godini zaposlit ¢e se na puno radno vrijeme svi zapo-

slenici tvrtke te jo§ 2 nova djelatnika i dalje — prema tablici 3.



3.3. PROVEDBA PROJEKTA

Dosadasnijje poslovanje i razvoj tvrtke ,Alberta“ kao i okupljeni Siri krug suradnika i simpa-
tizera-volontera - koji su do sada pokazali uspjesnost u djelovanju — su ozbiljno jamstvo da ¢e se
ovaj projekt uspjedno realizirati. Dinamika realizacije prikazana je u narednim tablicama,;

Tablica 1
Dinamika provedbe aktivnosti Promocija knjige u Slavoniji
Rb  Aktivnost/mjeseci projekta . I HL V. V.o VL VIL VL IX. Xo XL XIL

1. Promocije knjiga u 18 gradova

2. Tijedni pregled knjiga Web portalima

3. Tjedni pregled knjiga - radiopostaje
4. Mijeselni pregled knjiga lok TV

Tablica 2
Dinamika provedbe aktivhosti Udruge nakladnika Osijeka

Rb  Aktivhost /mjeseci projekta L1 e ve Voo VL VI VI X Xe XL XL

1. Osnivanje Udruge nakladnika Osijeka

2. Sajam antikviteta u Osijeku

3. Zajednicki Stand kod Hrvatske poste
4. Boziéni vadar knjiga u Osijeku

Tablica 1
Dinamika provedbe aktivhosti Internet prodaja knjiga

Rb  Aktivhost/ mjeseci projekta L1 1L Ive Voo VL VIL VL IX. Xo XL XIL

1. Postavljanje programa i testiranje

2. lzrada baze podataka knjiga

3. Prodaja knjiga putem Interneta
4. Uklju€ivanje Hr. dijaspore

Suradnici

Alberta ima Siri krug suradnika i autora (tridesetak aktivnih i stotinjak potencijalnin); desetak
urednika ,Alberta“ edicija su doktori ili magistri znanosti s odgovaraju¢im referencama (vidi Internet
portal alberta-naklada), a nositelji ovog projekta su: Dr. sc. Milan Ivanovi¢ i Zdenko Samarzija, prof.
povijesti (kao stariji i iskusniji dio tima) te dr. sc. Hrvoje Volner, dr. sc. Hrvoje Glavas, mr. sc. Renata
Trischler, Stjepan Vidakovi¢, mag. povijesti i doktorant prava Vedran Mesari¢, mag oec + dipl. iur.
(kao mladi dio tima).

Predvideni uéinci programa

- Ujedinjeni nakladnici na podrucju pet Zupanija slavonske regije u zajednickom nastupu na
promociji i prodaji struéne knjige i lijepe knjizevnosti.

- Ostvarena povoljna atmosfera za Citanje i znacajno veci interes za knjigu medu stanovnistvom na
podrucju Slavonije i Baranje — posebno mladoj populaciji.

- U€inak ovih pozitivnih promjena pokazat ¢e se pove¢anom prodajom knjiga na lokalnom trzistu.

- Koristenjem novih tehnologija i kanala plasmana povecat Ce se prodaja ,Alberta“ knjiga

- ,/Alberta“ ¢e povecati prodaju knjiga na nacionalnom trziStu kao i na trziStima susjednih zemalja te
posebno u hrvatskoj dijaspori.

- ,Alberta“ ¢e ostvarenim planom svoje naklade (23 + 125 knjiga) postati jedan od lidera naklade
strucne knjige u Republici Hrvatskoj i ovom dijelu Europe.

Direktor ,Alberta“ Osijek

Dr. sc. Milan Ivanovi¢
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